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1. Introdugdo

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Didrio da Repuiblica o Decreto-Lei n.2 109-
E/2021 (“Decreto-Lei”}, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (“MENAC”) e aprova o
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC").

O Plano de Prevengao de Riscos de corrupcdo e infracGes conexas (PPR) é implementado pela
empresa Baptista e Soares para ser adotado e abrangendo toda a sua organizacdo e atividades,
incluindo areas de administragdo, de dire¢do, financeira, comercial, produgdo e todas as areas de
suporte a estas.

Tendo por base o cédigo de ética e conduta, o PPR aplica-se a todos os colaboradores da
empresa e demais elementos que, independentemente do seu vinculo juridico-funcional, ihe
prestem trabalho ou servigos.

2. Caracterizacdo da empresa

Baptista e Soares € uma empresa familiar com mais de 40 anos de experiéncia na industria de
vestuario de moda.

Fundada em 1 de abril de 1981 por Manoel Baptista e sua esposa, Maria de Lourdes Torquato
Soares, em Taide, Povoa de Lanhoso, ela expandiu-se gradualmente de um modesto negdcio
regional para uma empresa de manufatura internacional.

Com sede no norte de Portugal, a Baptista e Soares estabeleceu-se no mercado devido aos
altos padrdes de qualidade, valor e inovac¢do fazendo, assim, a diferenca.

Uma das estratégias centrais é ter seu préprio departamento de desenvolvimento e pesquisa.

Desde o inicio da atividade, sempre investiu na mais recente tecnologia, mantendo um espaco
relevante para o know-how e artesanato do patriménio.

Trabalha para os mercados do Reino Unido, Franga, Alemanha, Escandindvia, sendo as éreas
de intervengdo, a pesquisa e desenvolvimento, design Patterns, amostras, corte, costura,
lavagens, estampadaos, bordados, controle de qualidade e envio.

Os valores da Baptista e Soares levaram-na a adotar padres reconhecidos internacionalmente
para garantir que a confec3o das pegas de vestuario reduzira ativamente a pegada ecoldgica da
atividade industrial.
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3. Estrutura orgénica da empresa Baptista Soares
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4, Responsaveis pela execucdo do PPR

O responsavel pelo cumprimento normativo é a administradora Maria Manuela Pereira da
Silva Baptista, que garante e controla a aplicagdo do programa de cumprimento normativo, gere
o Plano de Riscos e estabelece os critérios da gestdo de risco, recebendo as comunicacdes e
tomando as medidas necessarias inseridas na sua competéncia.

Este elemento da diregdo exerce as suas fung¢des de modo independente, permanente e com
autonomia de decisdo, pois, dispde da informacgdo interna e dos meios humanos necessarios.

Os responsaveis de cada um dos departamentos identificados no organograma, sdo também
responsaveis pela aplicagdo e acompanhamento do Plano nas suas areas de intervengdo,
comunicando ao RCN, qualquer ocorréncia de risco que tenham identificado seja qual far o seu
grau de gravidade.

Os Trabalhadores em geral, reconhecem a existéncia dos riscos ao nivel das suas
responsabilidades, bem como o dever de contribuir para o controlo dos mesmos.

A empresa dispSe de um codigo de ética e de conduta, que foi dado a conhecer a todos os
colaboradores.

5- Conceitos de corrupgdo e Infragdes Conexas

Corrupcido

Corrupgdo diz respeito a praticas corruptas gue permitem o desvio de condutas éticas, legais
e morais, em troca de vantagens ou beneficios pessoais. E um comportamento desonesto,
fraudulento ou ilegal, para com a empresa.

Este comportamento implica a troca de valores ou servigos em proveito proprio.
Risco de corrupgio

O risco de corrupgdo refere-se a probabilidade de alguém permitir que, praticas corruptas
ocorram em determinado contexto.

Conflito de interesses

Configura-se conflito de interesse quando, por conta de um interesse préprio, um funcionario
pode ser influenciado a agir contra os principios da empresa, tomando uma decisdo inapropriada,
padendo prejudicar o desempenho e a imparcialidade na tomada de decisbes.

Suborno
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Suborno consiste em oferecer, receber ou prometer, algo de valor, tais como bens materiais
ou favores a uma pessoa com o objetivo de influenciar suas agdes ou decisdes em beneficio
préprio ou de terceiros, muitas vezes, em detrimento da ética e da justica.

Prevenir o suborno envolve a implementagdo de politicas rigidas de “compliance”, formacio
adequada dos funcionarios, canais de dentncia e o fortalecimento de uma cultura organizacional
ética.

Fraude

Fraude é o ato de enganar, falsificar ou manipular informagdes com o objetivo de obter uma
vantagem indevida, em prejuizo de outra pessoa ou entidade. Esse comportamento envolve a
intengdo de enganar, distorcer ou omitir dados, com a finalidade de tirar proveitoc de maneira
ilegal ou imoral. A fraude é considerada um crime e, além das consequéncias legais, pode resultar
em danos irreparaveis a reputacdo das pessoas ou empresas envolvidas.

Infracdo

Uma infragdo é qualquer violagdo ou incumprimento de uma norma, regra ou lei estabelecida,
podendo ocorrer em diversas areas. Dependendo do tipo de norma infringida, uma infracio pode
ser de diferentes naturezas:

Infragdo administrativa

InfracBes Laborais: Violagdo das normas Laborais, como ndo pagamento de saldrios ou
condigdes de trabaiho inadequadas.

infracBes Ambientais: Manuseamento inadequado de residuos, contaminacio de solos e
recursos hidricos, poluicdo, entre outros.

InfracBes de Licenciamento: Funcionamento da empresa sem as devidas licengas.

As infragdes administrativas resuitam, geralmente, em penalidades como multas,
adverténcias, interdi¢do de atividades ou suspensdo de licencas.

Infragdo Civil

Danos Materiais: Quando uma pessoa causa prejuizo a outra, seja por destruigdo de bens,
acidente, etc.

Danos Morais: Quando hd violagdo dos direitos de personalidade, como honra, imagem e
privacidade.

Infracdo Contratual: Incumprimento de clausulas estabelecidas em contrato, como nido pagar
uma divida ou ndo cumprir um acordo.

As infragdes civis podem resultar em indemnizagbes, cumprimento for¢ado de obrigacdes ou
dissolucao de contratos.,
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Infragao Tributaria

Sonegacdo Fiscai: Deixar de pagar impostos devidos, omitir receitas, ou manipular
documentos fiscais.

Incumprimento de ObrigacGes Acessérias: Ndo apresentar declaragfes obrigatorias ao fisco,
como a entrega de declaragdes de impostos ou de informagdes ao governo.

As infragBes tributdrias podem gerar multas, juros e outras penalidades.
Infracdes conexas

Infracdo conexa refere-se a um tipo de infrag3o gue estd ligada ou relacionada a outra infragdo,
ou seja, as duas infragdes tém uma conexdo entre si. Infragdo conexa consiste no ato em que se
obtém uma vantagem indevida.

Ma conduta

Comportamento que é incoerente com o cddigo de ética e de conduta da empresa.

5. Metodologia de identificagdo e avaliagdo de risco

Avaliar o risco de corrupgdo é essencial para que a empresa possa adotar medidas preventivas,
para garantir que as suas atividades estejam em conformidade com as leis, regulamentos e
padrdes eticos aplicaveis, além de garantir a transparéncia através de um ambiente corporativo
ético e responsavel, ajudando a evitar e identificar atividades fraudulentas ou criminosas, e
protegendo a organizacao de riscos legais e de reputagdo.

As medidas adotadas s3o politicas internas definidas, Cédigo de Etica e de Conduta, Plano de
Gestdo de Riscos e InfragGes Conexas, Plano de Formacgdo Interng, e um Canal de Denlncias, de
modo a mitigar essas praticas e promover a integridade.

Cédigo de Etica e Conduta: Define os valores e comportamentos esperados de todos os
membros da organizacdo.

Formacdo e Capacitagdo: Sensibiliza os colaboradores sobre as normas legais e éticas
relevantes para o seu trabalho, bem como identificar e evitar riscos de praticas corruptas.

Monitorizacdo e Auditoria: Estabelece processos continuos de monitorizagdo das atividades
da organizacdo, incluindo auditorias internas e externas, para garantir que as praticas estejam em
conformidade.

Canal de Denuncias: Oferece um meio confidencial e seguro para que os colaboradores ou
terceiros possam relatar irregularidades ou praticas ilicitas, sem medo de represélias.
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Gestdo de Riscos: Avalia os riscos legais e éticos enfrentados pela organizacdo e desenvolve
estratégias para minimiza-los.

Punigdes e Consequéncias: Estabelece as consequéncias para quem violar as politicas
internas, como demissdes, ou agles legais.

Due Diligence Operacional: Andlise dos processos operacionais da empresa, incluindo
fornecedores, clientes, logistica, produgdo, tecnologia utilizada, infraestrutura e recursos
humanos. O objetivo é garantir que a empresa seja eficiente e capaz de operar sem grandes
obstaculos.

A metodologia adotada na elaboragdo do PPR, compreende um processo de identificacdo,
avaliagdo e implementagdo de medidas corretivas € monitorizagdo.

O controlo dos riscos é regulado por principios éticos, normas de conduta e normas legais. Os
procedimentos internos, as auditorias externas dos clientes, a politica de qualidade e de gestédo
de recursos humanos, bem como a formacdo continua constituem instrumentos eficazes de
gestdo e controle do risco.

Neste sentido, na primeira fase foram identificados os riscos nos setores de atividades, com
vista a identificar situacdes que permitam riscos de corrupgado e infraches conexas.

6. Critérios de classificacdo de risco

O nivel de risco € uma combinacdo da probabilidade de ocorréncia, impacto previsivel e
gravidade do risco.

MATRIZ DE RISCO:

Probabilidade de Gravidade de ocorréncia Impacto previsivel do risco
ocorréncia
Pouco provavel Baixa Baixo
Provavel Média Médio
Muito provavel Alta Alto

Probabilidade de ocorréncia:
A probahilidade de ocorréncia foi classificada da seguinte forma:

(1) - Pouco provavel - Se orisco poder ser prevenido atraves do controle das medidas corretivas
definidas.
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(2) — Provével - Se o risco poder ser prevenido através de controlo das medidas adicionais
corretivas definidas

(3} — Muito provave! - Se apesar do controlo possivel, o risco dificilmente é prevenido. Terdo
de ser definidas sanc¢des para a pessca ou atividade em risco.

Gravidade da ocorréncia:
A gravidade de ocorréncia foi classificada como:

(1) - Baixa— Se ndo provocar prejuizos financeiros para a Empresa nem causar danos a sua
imagem e funcionamento.

(2) - Média ~Se ocorrerem prejuizos financeiros para a Empresa e perturbar o seu normal
funcionamento.

{3) - Elevada — Se ocorrerem prejuizos financeiros significativos para a Empresa e a violagdo
grave dos interesses da mesma, lesando a credibilidade da Empresa.

impacto previsivel:
O impacto do risco foi classificado da seguinte forma:
{1} — Baixo - Se o risco pode ser prevenido através do controle das medidas corretivas definidas.

(2} — Médio - Se o risco pode ser prevenido através de controlo das medidas adicionais
corretivas definidas.

{3) —Alto - Se apesar do controlo possivel, o risco dificiimente & prevenido. Terdo de ser
definidas sanc¢des para a pessoa ou atividade em risco.

MAPA DE IDENTIFICACAO DE RISCOS, AVALIACAQ E MEDIDAS APLICADAS:

Implementagédo
Departamento Atividade ldentificagio PG| I S | N| Responsdvel
Risco OjO|P Medidas Preventivas e Corretivas i |3
Associado R m| o
Recrutamenio Vielacdo de | 1| 1] 1| Administragdo enirevista e escolhe o X Manuela
Recursos dados pessoais Colabarador. Baptista
humanas Colaboradores assinam acordo de
confidencialidade.
Pagamento de | Pagamentos 11 1] 1| O software ndo permite pagar mais do gue o | x Manuela
satarios indevidos definido, nern antecipar pagamentos. Baptista
Controlc de | Lidar com [ 1} 1| 1 | Pagamentos em numerdrio sd com comprovativo | x Manuela
Contzbilidade | dinheiroem caixa | dinheiro de fatura e assinatura de Responsadvel. Baptista
Comunicagéo com | Margens 1] 1| 1| Niopodereceber gratificagdes. X Manuela
Comercial o cliente Baptista
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Criar e | Margens e Comercial ndo interfere nos pregos. Manuela
Comercial acompanhar  as | comissGes Preco de venda é definido pela administragdo. Baptista
encemendas  no Pre¢o dos materiais é pré-definido pelas compras.
sistema Tempos de confegic sBo pré-definidos pelo
planeamentc, Consumaos sao pré-definidos pelc
setor de modelagem.
Negociagdo e Gestio das Fornecedor é validade pelo cliente e diregao da Manuela
Compras acompanhamento | compras empresa. N3o podem ser canceladas / alteradas Baptista
de Compras encomendas langadas em sistemna sem aprovagio
da dire¢io. Fornecedor ndo pode entregar mais
gue a quantidade da nota de encomenda.
Comunicagdo com | Negociacdo de Abertura de nova fornecedor s¢ com a Manuela
Compras fornecedores produtos auterizaco da diregdo. Nic pode receber Baptista
gratificagbes nem ofertas dos Fornecedores.
Comprador ndo pode alterar condicdes de
compra. Pagamentos e prazos s8¢ decididos pela
dire¢io financeira, N3o pode comprar nenhum
produto que nao seja para 3 encomenda g ndo
pode alterar quantidades sem aprovagic da
diregio.
Controlc de Inspecdes / £ feita uma auditoria de qualidade pelos Manuela
Qualidade Qualidade e auditorias  de controladores. Controladores ndo negoceiam Baptista
acompanhamento | qualidade nos preges. Deslocagbes aes subcontratados pedidas
de produgbes subcentratados e autorizadas pelo superviser da producio.
Planeia Negociagao Subcontratades sdo pré-validados e auditados Manuela
Planeamento | Servigosem com pela diregao. Nao pode pagar mais ao Baptista
subcontratados subcantratados subcontratado de que o valer definido na ficha de
(Confecionadores encomenda. Ndo entrega mais ou menos pecas
e outros) para além da quantidade contratada. Ndo recebe
faturas nem trata de pagamentos. N3o pode
receber gratificagoes.
Controlo de Controlo de Planeamento nSc  tem  permissdo  para Manueia
Servigos Producic em Produgdo e subcontratar novos fornecedores sem aprovagdo Baptista
externos Servigos Controlc de da diregdo. O controlo das deslocagdes é da
Externos Qualidade em responsabilidade da direcio produgio.
Servigos Controlador nio pode receber ofertas ou
Externos gratificagBes. Todos os subcontratados assinam
acordo de Confidencialidade.
Receber e carregar | Lidar com N&o podem aceitar mais mercadoria do Manuela
Armazéns mercadoria matéria prima e que a quantidade aceite em sistema. Ndo podem Baptista
produte descarregar encomendas sem ter pré-autorizacio
acabado do Comprador.
N3o pode receber gratificagdes nem ofertas.
Negociagdo com Cbrigacdo de contratar transitdrios aprovados Manuela
Logistica transportadores pela dire¢do ou pelo cliente. Baptista
N3o pode receber gratificagbes.
Adjudicagao Negociagao de Orgamentos s3o aprovades pela diregdo. Faturas Manuela
Manutengio de Servigos [ pregos e pagamentos validados e efetuados pelo Baptista
Externos departamento financeiro.
Nota:

- Todos os colaboradores da empresa assinam acordo de confidencialidade.

- Existem restrigdes de acesso ao software através de palavra passe.
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7. Avaliagdo dos riscos e controlo interno

O presente Plano é uma ferramenta de gestdo e constitui um instrumento do Sistema de
Controlo Interno, de modo a assegurar a aplicabilidade e eficicia das medidas nele estabelecidas,
bem como a sua atualizacdo, de acordo com as atividades desenvolvidas.

Os chefes de cada setor sdo responsdveis pela aplicagdo e monitorizagdo das medidas
constantes do PPR.

Com vista a suprimir os riscos identificados, a Baptista e Soares, aiém das medidas preventivas
e corretivas implementadas em todos os departamentos e respetivos colaboradores, dispde de
um Cédigo de Etica e de Conduta exigente em matéria de prevencdo dos crimes relacionados com
a corrupgdo e suborno. Este codigo permite que os seus Colaboradores e Fornecedores tenham
informacdo suficiente para orientarem a sua conduta profissional de forma honesta, rigorosa e
ética.

Tem ainda implementado um canal interno de denuncias no contexte do qual os
Colaboradores séo incentivados a denunciarem situagdes que sejam consideradas irregulares.

8. Acompanhamento e atualizagdo do Plano de Prevencdo de Riscos

A Baptista e Soares procede a monitorizacdo e controlo periddico para verificagdo do
cumprimento das medidas de prevengdo propostas e dos efeitos praticos da sua execugdo.

Adicionalmente a execugdo do PPR estd sujeita a outros controlos, designadamente:
1. A elaboragao, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas

situagdes gue possam vir a ser identificadas com risco elevado ou maximo.

2. A elaboragdo, no més de abril, do relatério de avaliagdo anual.

Este PPR serd revisto a cada trés anos ou sempre que se justifique a sua revisio.
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